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RELATO DAS ACOES DO PPGCV-UFES DECORRENTES DO PROGRAMA DE
AUTOAVALIAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ENTRE AGOSTO DE 2021 E
MAIO DE 2022

O PPGCV-UFES, por trés avaliacfes quadrienais consecutivas, recebeu nota 3 na avaliagdo da CAPES
e, sua permanéncia como programa de pés-graduagdo (PPG) é condicionada a sua consolidagdo
definitiva junto ao 6rgdo normativo dos programas no pais e, a obtencdo de nota 4 (no minimo), na
préxima avaliacdo quadrienal. Em julho de 2020, como uma das a¢des do programa de autoavaliacao e
planejamento estratégico conduzido pela Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo (PRPPG) da UFES
e, em resposta a demanda da CAPES, que em 2019 divulgou novas normas de avaliag&o e diretrizes para
a autoavaliagdo dos PPGs, o Colegiado do PPGCYV instituiu uma comissdo de autoavaliacdo para
discusséo e formalizacdo das ac¢Oes estratégicas a serem implantadas no programa. A primeira comisséo
de autoavaliacdo (CAA) do PPGCV, instituida em 2020, foi composta pelos coordenadores, professor
José de Oliveira Carvalho Neto e professora Jankerle Neves Boeloni; pelas professoras do quadro
permanente do PPGCV, Isabella Vilhena Freire Martins (coordenadora do PPGCV entre 2010 e 2015)
e Maria Aparecida da Silva (egressa do PPGCV); pelo servidor técnico administrativo lotado no
Hospital Veterinario do CCAE, italo Camara de Almeida (egresso do PPGCV); e, por um membro
externo ao programa, o professor Wellington Ronildo Clarindo.

Como relatado nos documentos “Procedimento de autoavaliagdo do PPGCV/UFES “ e
“Planejamento estratégico do PPGCV/UFES”, ambos disponiveis para consulta no sitio

<https://cienciasveterinarias.ufes.br/pt-br/autoavaliacao-e-planejamento-estrategico>, a CAA,

empregando metodologia apropriada, identificou os principais pontos fortes e fracos do PPGCYV e,
propds acdes de melhorias a serem realizadas a curto médio e longo prazo, a fim de sanar as deficiéncias
e melhorar, de forma global, os indicadores do programa junto a CAPES.

Entre os principais pontos fracos identificados, intrinsecos ao PPGCV, sdo apontados na matriz
SWOT: baixa produtividade docente e discente; estrutura deficiente e baixo apoio de instancias
superiores da UFES ao programa; pouca interagao entre a¢es do PPGCV e o ensino basico do municipio
e de agBes de extensdo; defasagem no conteldo das disciplinas ofertadas; poucas acles de
internacionalizacdo; e, baixa disponibilidade de recursos financeiros. Como fatores extrinsecos, aléem da
pandemia, sdo destacados: o corte total do nimero de bolsas CAPES para 0 programa; a reducdo de
discentes interessados no PPGCV em funcdo, principalmente, da escassez de bolsas; a fragilidade da
economia nacional, com grande restri¢do financeira para o desenvolvimento da pesquisa e da ciéncia no

pais, em fungdo do contexto politico-econdmico-social; a reducdo no investimento em acles de
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mobilidade nacional e internacional; e, restricdo da participacdo dos PGs ndo consolidados em editais
de fomento no pais.

A primeira estratégia prevista, com vistas a sanar tais deficiéncias, foi instituir comissdes
internas, constituidas por membros do Colegiado, que passariam a ser responsaveis pelo cumprimento
das acdes e metas pré-definidas pela CAA e, pela apresentacdo dos resultados destas, comprovando,
através de indicadores pré-estabelecidos, o comprometimento do programa com os critérios de avaliacdo
da PRPPG-UFES, coadunadas com a CAPES. Para tal, foi considerado o periodo de 5 anos (2021 a
2025).

Hoje, a CAA é composta pelos seguintes membros: pelos coordenadores em exercicio,
professora Janaina Cecilia Oliveira Villanova Konishi e professor José de Oliveira Carvalho Neto; pelas
professoras do quadro permanente do PPGCV lIsabella Vilhena Freire Martins (coordenadora do
PPGCYV entre 2010 e 2015), Maria Aparecida da Silva (egressa do PPGCV) e Jankerle Neves Boeloni;
pelo servidor técnico administrativo lotado no Hospital Veterinario do CCAE, italo Camara de
Almeida (egresso do PPGCV); e, pelo membro externo ao programa, o professor Wellington Ronildo
Clarindo.

No periodo de agosto de 2021 a maio de 2022, com o objetivo de cumprir as metas pré-
estabelecidas pela CAA, bem como outras relativas a gestdo do programa, as agdes abaixo relacionadas
foram realizadas, tanto pela coordenacdo quanto pelos membros do colegiado. O presente relato é
preliminar e, outro sera realizado em dezembro de 2022. No inicio de 2023, a CAA ira reunir para

realizar a avaliacdo do biénio 2021/2022 completo.

Melhoria da produtividade (item 5.1 do Planejamento Estratégico):

1. Modificacdo do Regimento Interno do PPGCV, alterando os critérios para obtencdo do titulo de
Mestre, que passou a incluir que, para obtencdo do diploma, o discente devera ter um artigo A a B1,
segundo do Qualis vigente na area de Medicina Veterindria, tais como o Journal Citation Reports
(JCR), o fator de impacto (FI - Institute for Scientific Information - ISI) e o Highest Scopus
Percentile (HSP), superior a 80%, o que for maior. Estes indices possuem abrangéncia nacional e
internacional, o que justifica a anélise dos mesmos;

2. Modificagdo do Regimento Interno do PPGCV, alterando os critérios para credenciamento e
descredenciamento docente, que passou a obedecer métricas condizentes com a producéo cientifica
esperada para o corpo docente;

3. Captacéo de recursos financeiros mediante a submissdo de propostas para Editais de fomento: ao

todo, em 2021, foram submetidas 7 propostas de membros do PPGCV como coordenadores de
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projetos para o Edital Universal FAPES 03/2021 e 4 propostas de membros do PPGCV como
coordenadores de projetos para o Edital PICJr 2022 FAPES 10/2021;

. Submissdo de propostas em parcerias com outras instituicdes: em 2021 foi submetida 1 proposta de

membro do PPGCV como integrante de projeto em parceria com a EPAMIG, para o Edital Universal
FAPEMIG 001/2021 e 2 propostas de membros do PPGCV como integrantes de projetos em parceria
com outras IES (UFJF e UFMG) para o Edital Universal CNPq 2021. Em 2022, foi submetida 1
proposta de membro do PPGCV como integrante de projeto em parceria com o LabTel/UFES para o
Edital CNPQ-MCTI-BRICS-STI-5, que busca apoiar projetos conjuntos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (P&D&lI) e contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e a inovagao no pais, no &mbito da cooperagdo dos paises membros do BRICS;

Submissédo de propostas dos docentes para o editais de Produtividade em Pesquisa da FAPES (2021)
e do CNPq (2022);

Classificacdo das publicagbes do corpo docente e discente (alunos regulamente matriculados e
egressos) dos ultimos 5 anos (2018 a 2022), com base na métrica HSP, para fins de acompanhamento
da evolucdo do aumento da qualidade das publicagdes;

Em 2022 houve a implementacéo, pela PRPPG-UFES do fluxo continuo para servicos de tradugéo e
revisdo de manuscritos, desde que para publicacdo em periddicos Qualis CAPES (2013-2016) com
extratos Al, A2, B1 e B2, incentivando a melhoria da qualidade da producao cientifica dos PPGs da
UFES;

Estimulo a participacéo dos discentes em Editais da FAPES direcionados a participagdo em eventos
e publicacéo de artigos.

Todas as agOes relacionadas no Planejamento Estratégico para aumentar em 10% ao ano a publicacéo

de artigos em periddicos qualificados foram implantadas. A produgdo ser4 monitorada utilizando os

indicadores Qualis, FI, JCR e HSP e, os resultados serdo apresentados. Novas a¢6es serdo recomendadas

apos analise dos dados.

Captacao de recursos (item 5.2 do Planejamento Estratégico):

1.

Recebimento, em maio de 2021, da primeira parcela dos recursos do Edital N° 18/2020 - Programa
de Desenvolvimento da Pds-graduacdo - Cooperagdo CAPES/FAPES (PDPG 2020), no valor de
R$39.633,33, referentes as despesas com material de consumo, diérias e passagens e servigos de

terceiros (manutencdo de equipamentos e apoio a publicacdo de artigos);

. Recebimento em 2021 e 2022, como nos anos anteriores, da verba destinada pela PRPPG-UFES

através do Programa de Apoio a Pds-Graduacdo (PROAP/CAPES), no valor de R$29.568,00;
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3. Aprovacdo de trés projetos no Edital FAPES N° 03/2021 — Universal, pelas professoras Janaina
Cecilia Oliveira Villanova (R$65.490,00), Juliana Alves Resende (R$65.193,00) e pelo professor
Vagner Tebaldi Queiroz (R$69.575,00);

4. Aprovacdo de trés projetos no Edital FAPES N° 10/2021 - Programa de Inicia¢do Cientifica Janior
do Espirito Santo — Pesquisador do Futuro (PICJr 2022), pelas professoras Janaina Cecilia Oliveira
Villanova (R$33.600,00), Juliana Alves Resende (R$33.800,00) e José Geraldo Vargas Janior
(R$33.300,00);

5. Aprovagdo de projeto no Edital Universal FAPEMIG 001/2021 da professora Janaina Cecilia
Oliveira Villanova, como pesquisadora colaboradora de um projeto realizado em parceria com a
EPAMIG.

Em 2021, o recebimento do aporte financeiro coletivo referente ao Edital PDPG (R$39.633,33),
aliado ao recurso PROAP (R$14.784,00) e a captagdo de bolsas no Editais PDPG e PROAP 2019 e
2020, reduziu os impactos da escassez de recursos no programa. Em 2021, o valor recebido pelo
programa foi de R$54.417,33. Em 2021, 10 dos 12 docentes do programa submeteram propostas de
financiamento para, ao menos, um Edital de fomento e, os recursos foram recebidos em 2022. Além das
bolsas PDPG, PROAP 2021 e das bolsas dos projetos Universal individuais, o recebimento de
financiamentos, juntamente com o recurso PROAP, foi de R$315.784,00, distribuidos entre capital,
custeio e bolsas nas modalidades mestrado e iniciacdo cientifica (Universal 2021) e, de monitoria,
iniciacdo cientifica janior, tutoria e de coordenacdo de projetos (PICJr 2022). O crescimento do aporte
financeiro em cerca de 6 vezes entre 0s anos 2021 e 2022 impactou positivamente na realizacdo dos
projetos de pesquisa em andamento no PPGCV. Cabe destacar que outros docentes submeteram

propostas para estes Editais e podem ser contemplados como suplentes, futuramente.

Expansado da integracdo com outros niveis de ensino e acdes de extensdo (item 5.3 do Planejamento

Estratégico):

Os projetos das professoras Janaina Cecilia Oliveira Villanova e Juliana Alves Resende contemplados

no Edital PICJr 2022, envolvem a participacdo de alunos de mestrado, de graduacdo e do ensino
fundamental (9° ano) e médio (3° ano) da Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Pedro Simao
(EEEFMPS), favorecendo a interacdo entre diferentes niveis de ensino no municipio; incentivando
membros da comunidade Alegrense a ingressarem no ensino superior; contribuindo para despertar o
interesse de jovens da comunidade local pela ciéncia; desenvolvendo, em alunos de graduac&o,
habilidades de comunicacdo; e, oportunizando aos alunos da pés-graduacdo a participacdo em agdes
sociais. A exemplo do projeto de extensio realizado pelas mesmas professoras nos anos de 2020 e 2021,

durante os primeiros 18 meses da pandemia, que forneceu para a Secretaria de Saude do Municipio de
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Alegre, bem como para hospitais da regido, para o lar dos idosos e para a escola municipal Ruth Alice,
2 toneladas de alcool etilico em solucdo e gel a 77% v/v para higienizacdo das maos, 0s projetos atuais
envolvem a mesma tematica. Sera preparada uma nova formulagdo para higienizacdo das maos baseada
em produtos naturais pelo grupo da professora Janaina Villanova e, serdo realizadas analises de
eficiéncia antimicrobiana in vitro e in vivo, pelo grupo da professora Juliana Resende. Ao fim do projeto,
ao menos duas acdes sociais serdo realizadas no municipio de Alegre e, a0 menos um Trabalho de
Conclusédo de Curso de graduacdo serd apresentado, com envio dos resultados para apresentacdo em
eventos cientificos (a0 menos dois) e com a publicacdo de um artigo cientifico (a0 menos um),
oportunizando a integragdo ensino, pesquisa e extensdo. Em maio de 2022, a FAPES lancou o primeiro

Edital Universal de Extensdo e os docentes do PPGCV foram estimulados a submeterem propostas.

Modernizacdo da estrutura curricular (item 5.4 do Planejamento Estratéqico):

1. Em 2021, foram incluidas na matriz curricular as disciplinas Avancos em Farmacogenética e
farmacogendmica veterinaria (PPGCV-1140) e Vacinologia e aplicagdes (PPGCV-1142);

2. Em 2022, foram incluidas na matriz curricular, as disciplinas: Satde unica (PPGCV-1143), proposta
pelas docentes Juliana Alves Resende e Isabella Vilhena Martins Freire e, Dissertacéo final (PPGCV-
1144), a ser ofertada por todos os docentes no semestre de defesa dos seus orientados. A disciplina
Tépicos em nutricdo animal passou a se chamar Avangos em nutrigcdo e alimentacdo de animais nédo-
ruminantes (PPGCV-1145). Entre os anos de 2020 e 2022, 3 unidades curriculares foram criadas,
em cumprimento a meta de modernizacdo da estrutura curricular do programa e adequag&o da mesma
a nova linha de pesquisa do PPGCV, introduzida em 2020 (Biociéncia Aplicada a Producéo e
Saude Animal). Desde 2019 a unidade curricular Empreendedorismo e Inovacdo Tecnoldgica
(PPGCV-1019) ¢ ofertada regularmente pelo professor permanente do programa, Vagner Tebaldi,
como optativa e, em 2021, ocorreu a | Mostra de Inovagdo da Regido do Caparad, em formato
digital, vinculada a disciplina. Na unidade curricular Desenvolvimento de produtos farmacéuticos
de uso veterinario (PPGCV-1048), o conteudo inovacao e desenvolvimento tecnolégico é abordado
transversalmente e, em 2021, temas atuais e inovadores foram ministrados por palestrantes
convidados, com destaque para a palestra Nanotecnologia em dermatologia veterinéria, ministrada
pela Farmacéutica, Dra. Leticia Mazzarino, CEO da Nanoscoping, empresa que atua exclusivamente
no desenvolvimento de insumos nanoparticulados para uso no seguimento veterinario;

3. Estimulo dos discentes para cursarem disciplinas em outros programas, com o intuito de
complementar o conhecimento adquirido nas disciplinas do PPGCV/UFES: entre 2021 e 2022, foram
dados dez aproveitamentos de disciplinas cursadas em outros programas, a saber: Tdpicos Especiais

em Zootecnia - Aspectos praticos da producgdo de peixes nativos, na Universidade Federal do Rio
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Grande do Sul; Topicos especiais em Tecnologia e Inspe¢do de Produtos de Origem Animal,
Controle do Desenvolvimento Folicular e da Ovulagdo e, Biotecnologias da Reproducdo e suas
Interagdes com o Sistema Produtivo de Bovinos, Universidade de Sdo Paulo; e, Métodos Estatisticos
Aplicados as Ciéncias Veterinarias, Métodos in vitro para avaliacdo de ectoparasiticidas e, Doencas

Parasitarias do Gato Domeéstico, na Universidade Federal Rural do Rio De Janeiro.

Acdes de Internacionalizacdo (item 5.5 do Planejamento Estratégico):

1.

Prevendo a continuidade das a¢des de internacionalizagdo, prejudicadas nos anos de 2020 e 2021 em
funcg&o de restricdes na mobilidade em nivel mundial em decorréncia da pandemia, em dezembro de
2021 ocorreu o Parasite Day, que contou com prelecGes de dois palestrantes da Texas A&M
University (Georgia, EUA) e de um palestrante da UFAPE;

. Submisséo de proposta ao Edital FAPES N° 04/2022 - Programa de Apoio aos Programas de Pds-

graduacdo Capixabas Emergentes (PROAPEM 2022), prevendo alocacdo de 15% dos recursos para
acles de internacionalizacdo, tais como visitas técnicas e de capacitacdo técnico-cientifica em

instituicdes fora do pais.

Ampliacdo de acesso a bolsas (item 5.7 do Planejamento Estratégico):

1.

Submissdo de proposta para o Edital FAPES N° 11/2021 - Programa de Capacitacdo de Recursos
Humanos na P6s-graduacao - Mestrado (PROCAP 2022), no qual o PPGCV foi contemplado com 3
bolsas, com 24 meses de duragdo cada, que atendeu & parte dos discentes que ingressaram no
programa em 2022;

Ampliacdo do numero de bolsas do Edital FAPES N° 11/2020 - Programa de Capacitagdo de
Recursos Humanos na P6s-graduacéo - Mestrado (PROCAP 2021), com a concessao de outras 2
bolsas, de 12 meses cada;

Implantacdo, em junho de 2021, de 3 bolsas de 24 meses cada, concedidas no Edital N° 18/2020 -
Programa de Desenvolvimento da Pés-graduagéo - Cooperacdo CAPES/FAPES (PDPG 2020);
Previsdo no Projeto Universal (Edital FAPES N° 03/2021) de duas docentes do programa, a
concessdo de 2 bolsas de 12 meses cada, implementadas para orientadas das mesmas, que
ingressaram no programa em 2021;

Submissdo de proposta ao Edital FAPES N° 04/2022 - Programa de Apoio aos Programas de Pds-
graduacdo Capixabas Emergentes (PROAPEM 2022), uma vez que o Edital anterior foi cancelado.
Se contemplado, o programa recebera 4 bolsas com duracédo de 24 meses e outras 2, com duracdo de

12 meses cada, a fim de atender a entrada de alunos nos Editais de 2022;
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6. Submisséo de propostas de docentes para o Edital FAPES N° 06/2021 — Bolsa Pesquisador Capixaba
—BCP.

No total, entre 2021 e 2022, foram implementadas 6 bolsas FAPES de 24 meses e 4 bolsas de
12 meses para discentes do PPGCV, totalizando 10 bolsas. Espera-se implementar, ainda em 2022,
outras 2 bolsas de 12 meses e, em 2023, 4 bolsas de 24 meses. No Edital PROAPEM 2022, como forma
de incentivo as acbes de incremento da mobilidade internacional, 3 bolsas de capacitacdo no exterior
foram pleiteadas. Ainda, no total, 4 docentes do PPGCV foram contemplados com bolsa de
produtividade em pesquisa (Edital FAPES N° 06/2021 — BCP): professoras Janaina Cecilia Oliveira
Villanova, Juliana Alves Resende e Isabella Vilhena Martins Freire e, o professor Vagner Tebaldi
Queiroz. O recebimento da bolsa é um forte estimulo para a submissdo de novas propostas de projetos
de pesquisa visa a valorizacdo e o estimulo a producdo cientifica, a transferéncia de tecnologia, a
realizacdo de atividades de inovacédo e de extensdo tecnolégica, colocando o pesquisador como agente
do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do estado do Espirito Santo.

Maior visibilidade das acdes do PPGCV/UFES (nivel nacional) (item 5.9 do Planejamento
Estratégico):

1. Modernizacdo pela coordenacdo do PPGCV, em 2022, da pagina do programa

(<https://cienciasveterinarias.ufes.br/pt-br/apresentacao>): organizacdo e detalhamento de

informacdes acerca de normas, regulamentos e formulérios para os discentes; descri¢do da linha de
pesquisa; organizacao e detalhamento de informagdes acerca de processos seletivos para ingresso no
programa e concessdo de bolsas; disponibilizacdo das ementas das disciplinas da matriz curricular;
apresentacao dos projetos em andamento no programa, bem como os editais de fomento dos mesmos;
organizacdo das informagGes acerca da publicagdo discente mais relevante dos Ultimos 5 anos,
classificadas conforme indice HSP; disponibilizag&o de link para acesso a producéo docente; criagéo
de campo para acesso as agOes de autoavaliagdo e planejamento estratégico implementadas no
programa; e, incluséo de informagdes importantes do programa, tais como ages, eventos, indicacdo
de destaques, entre outras;

2. Criacdo da logomarca do PPGCV em 2021, com inclusdo da nova identidade visual na nova pagina,
bem como da misséo, valores e visdo do programa;

3. Criagéo de um Instagram (@ppgcv.ufes) e de um canal no YouTube® “PPGCV UFES EVENTOS”
para divulgacdo de noticias, acdes, eventos e destaques do programa.
Todas as acdes previstas para dar maior visibilidade das acdes do PPGCV/UFES, em nivel nacional,

foram realizadas.
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS VETERINARIAS - PPGCV

Acompanhamento da evolucdo da producéo cientifica (2020 — 2021):

1. Acompanhamento da evolucgdo da producdo cientifica do corpo docente utilizando métricas variadas
além do Qualis vigente na &rea de Medicina Veterinéria, tais como o Journal Citation Reports (JCR),

o fator de impacto (FI - Institute for Scientific Information - ISI) e o Highest Scopus Percentile

(HSP), que possuem abrangéncia também internacional.

NGmero de artigos publicados |

Ano

Média por docente |

QUALLIS vigente (2013 a 2016)

2020

42
3,5

2021

38
3,2

NuUmero de artigos sem métrica 4 9,5 5 13,2
Al 4 9,5 2 5,3
A2 8 19,0 8 21,1
B1 6 14,3 8 21,1
Al - Bl 18 42,8 18 47,5

B2 3 7.1 1 2,6

B3 4 9,5 3 7,9

B4 1 2,4 3 7,9
B2 » B4 8 19 7 18,4
B5 e sem 16 38,5 13 34,2

JCR (documento de area)
Al |>3.134 8 19,0 5 13,2
A2 | 3.133>JCR >2.261 5 11,9 12 31,6
B1 | 2.260 > JCR >1.099 3 7.1 2 53
JCR >1.099 16 38 19 50,1
B2 | 1.098 > JCR > 0.017 12 28,6 5 13,2
B3 —» B5 | Sem 14 33,3 14 36,8
FI (1SI — Qualis)
FI>3.800 7 16,7 5 13,2
3.799 > F1>2.500 6 14,3 7 18,4
2.499 > FI1>1.300 2 4.8 6 15,8
FI1>1.300 15 35,8 18 47,4
1.299 > FI1>0.001 13 31,0 6 15,8
Sem 14 33,3 14 36,8
HSP

HSP > 90 9 21,4 4 10,5
80 <HSP <90 3 7.1 4 10,5

HSP > 80 12 28,5 8 21
61 <HSP < 80 2 4.8 12 31,6
41 <HSP <60 3 7.1 5 13,2

25 <HSP < 40 3 7.1 1 2,6

<25 13 31,0 2 5,3
Sem 9 21,4 10 26,3
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A anélise da producéo cientifica mostra que ocorreu uma pequena redugdo no nimero de artigos
publicados entre os anos de 2020 e 2021. Contudo, ndo foram excluidas as publica¢cbes compartilhadas
por mais de um docente do programa. O nimero de artigos passou de 42 para 38 e a média de artigos
por docente passou de 3,5 para 3,2. Um docente nao publicou nenhum artigo em 2020 e outro, em 2021.
E possivel notar que, nos dois anos analisados, houve um grande nimero de artigos publicados em
periddicos sem nenhuma indexacgdo. Por outro lado, a avaliacdo dos indicadores Qualis, JCR e FI
mostram que houve um aumento na porcentagem de artigos publicados em periddicos com estrato A a
B1 entre 2020 e 2021. No entanto, somente a analise do indice JCR indica que 50% da producao, em
2021, apresentou impacto considerado alto (JCR > 1.099; equivalente a B1). Para o indice HSP, houve
reducdo no numero de artigos em revistas com HSP > 80% e, um aumento no numero de artigos em
revistas com HSP compreendido entre 61 e 80%. Os dados sugerem que novas agdes devem ser
planejadas a fim de estimular, continuamente, a producéo docente.

Consideracoes finais:

Uma acdo considerada importante, realizada pela coordenacao, foi a reunido, em 22 de abril de
2022, com o coordenador de area de Medicina Veterinaria da CAPES, Professor Rinaldo Mota, a fim
de apresentar um panorama das a¢des que vém sendo implementadas no PPGCV. Parte das acdes e
metas previstas no planejamento estratégico foram realizadas e cumpridas. Ao final do biénio
2021/2022, a CAA se reunird para calculo dos indicadores pré-estabelecidos e emissao de relatério com
andlise dos mesmos, com vistas & planejar novas agdes para o0 biénio seguinte, em consonancia com o

planejamento estratégico.
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